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!"#$%&

'( $)*+,-.//01)!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"#

2( 30456,574)754/*,+457-478/*090-8-457:4;0)0<8-,5 !"!"!"!"!"!"!"!"!"!"$

=( >&)7?.@754/*,+457547+48A0<8)745*,57*+8B8C,5D !"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"%
&"'"!()*+,-!+).+/0!1!*,23)**/42"

&"'"'"!56*+,-)7!8)!-/)79,"
&"'":"!;-/2*/<60)7!86=,7"
&"'"&"!;-)>)2*/42"

&":"!()*+,-!()->/*/,7"
&":"'"!56*+,-)7!8)!-/)79,"
&":":"!;-/2*/<60)7!86=,7"
&":"&"!;-)>)2*/42"

&"&"!()*+,-!?27)=62@6"
&"&"'"!56*+,-)7!8)!-/)79,"
&"&":"!;-/2*/<60)7!86=,7"
&"&"&"!;-)>)2*/42"

&"A"!()*+,-!B,7+)0)-C6!1!D,E)-*/,"
&"A"'"!56*+,-)7!8)!-/)79,"
&"A":"!;-/2*/<60)7!86=,7"
&"A"&"!;-)>)2*/42"

&"#"!()*+,-!(62/+6-/,"
&"#"'"!56*+,-)7!8)!-/)79,"
&"#":"!;-/2*/<60)7!86=,7"
&"#"&"!;-)>)2*/42"

&"F"!()*+,-!G9-,60/E)2+6-/,"
&"F"'"!56*+,-)7!8)!-/)79,"
&"F":"!;-/2*/<60)7!86=,7"
&"F"&"!;-)>)2*/42"

E( &;B8+8<,7F7G8/*8)/08 !"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!":H
A"'"!56*+,-)7!3C7/*,7"
A":"!56*+,-)7!IJCE/*,7"
A"&"!56*+,-)7!;7/*,7,*/60)7!1!?-9,24E/*,7"

H( I/,5,7J4K.8A7F7L,+8A !"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!"!":&
#"'"!G*,7,!().J60"
#":"!G*,7,!K,-60"
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$"M3N#O%%$P"(

M,7!*6EN/,7!<-,8J*/8,7!)2!0,7!O0+/E,7!6=,7!)2!)0!LEN/+,!06N,-60!1!)2!06!7,P
*/)868!)2!9)2)-60!Q62!+-6C8,!*,27/9,!J26!)>,0J*/42!)2!06!<-,</6!8)3/2/*/42!8)
06!760J8!IJ)R!16!268/)!*,2*/N)R!*,E,!J26!E)-6!6J7)2*/6!8)!)23)-E)868"!M6
6J+,P<)-*)<*/42!8)!06!760J8!)7!8/7+/2+6!7)9O2!7).,"!M67!EJS)-)7R!)2!9)2)-60R
7)!6J+,P8)*06-62!*,2!<),-!760J8!IJ)!0,7!Q,EN-)7"'!

?./7+)2!EO0+/<0)7!36*+,-)7!IJ)!+)28-L2!J26!E)2,-!,!E61,-!/2*/8)2*/6!)2!2J)7P
+-6!760J8!)2+-)!,+-,7!8)7+6*62R!2J)7+-,7!QLN/+,7R!06!60/E)2+6*/42R!067!*,28/*/,P
2)7!8)0!)2+,-2,!)2!)0!IJ)!>/>/E,7R!)0!7)8)2+6-/7E,R!06!6*)<+6*/42!8)!J26!E/7P
E6!1R!2,!E)2,7!/E<,-+62+)R!8428)!1!*4E,!+-6N6S6E,7"

M6!D,E/7/42!?J-,<)6!Q6!>)2/8,!6!*06-/3/*6-!*,E,!8)N)!)2+)28)-7)!06!760J8!06P
N,-60!)2!)0!8,*JE)2+,!TD,E,!686<+6-7)!6!0,7!*6EN/,7!)2!06!7,*/)868!1!)2!)0
EJ28,!8)0!+-6N6S,U!V26!WJ)>6!?7+-6+)9/6!8)!(60J8!1!()9J-/868!X:HH:P:HHFYZR
8,28)!)7+6N0)*)!*,E,!J2,!8)!7J7!,NS)+/>,7!/2+)9-6-!06!8/E)27/42!8)!/9J60868
)2+-)!EJS)-)7!1!Q,EN-)7!)2!06!)>60J6*/42!8)!-/)79,7R!067!E)8/867!<-)>)2+/>67
1!0,7!E)*62/7E,7!8)!/28)E2/@6*/42R!8)!3,-E6!IJ)!7)!+)2962!)2!*J)2+6!06!<6-P
+/*J06-/868)7!8)!067!EJS)-)7!)2!0,7!IJ)!-)7<)*+6!6!06!760J8!1!06!7)9J-/868!)2
)0!+-6N6S,"

;6-+/)28,!8)!)7+)!2J)>,!)23,IJ)R!*,2!)7+6!<JN0/*6*/42!IJ)-)E,7!6<-,./E6-
067!8/3)-)2*/67!8)!9[2)-,!IJ)!)./7+)2!)2!)0!E)-*68,!06N,-60!6!0,7!)3)*+,7!)2
06!760J8!8)!IJ/)2)7!0,!*,E<,2)2"

\-670686-!6!06!760J8!06N,-60!J2!)23,IJ)!/2+)9-68,!8)!9[2)-,!7/92/3/*6!J+/0/@6-
J2!E[+,8,!8)!+-6N6S,!IJ)!2,7!<)-E/+6!*,2,*)-!1!6*+J6-!)2!3J2*/42!8)!067!<6-P

']W?"!?2*J)7+6!7,N-)!8/7*6<6*/868)7R!8)3/*/)2*/67!1!)7+68,!8)!760J8!'%%%
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+/*J06-/868)7R!2)*)7/868)7!)!/2+)-)7)7!8)!Q,EN-)7!1!EJS)-)7"!M6!<-)>)2*/42
8)!-/)79,7!<,-!+62+,R!8)N)!/2*,-<,-6-!)7+6!2J)>6!<)-7<)*+/>6!8)!*6-6!6!06!6<0/P
*6*/42!8)!067!2,-E67U!06!<)-7<)*+/>6!8)!9[2)-,R!1!8)N)-L!6N,-86-!8)!3,-E6!/2P
+)9-60! 0,7! <-,N0)E67!IJ)! 63)*+62! )7<)*C3/*6E)2+)! 6! 067!EJS)-)7! 1! IJ)! >62
EL7!600L!8)!0,7!-/)79,7!-)06*/,268,7!*,2!06!-)<-,8J**/42"

B67+6!Q6*)!EJ1!<,*,7!6=,7!06!<-)>)2*/42!8)!-/)79,7!)-6!/2>)7+/9686!1!6<0/P
*686!7/2!+)2)-!)2!*J)2+6!)0!7).,!8)!067!<)-7,267!).<J)7+67"!?7+J8/,7!EL7!-)P
*/)2+)7!7,N-)!06!<,N06*/42!)2!9)2)-60!1!7,N-)!9-J<,7!,*J<6*/,260)7!)2!<6-+/P
*J06-R!)>/8)2*/62!IJ)!067!EJS)-)7R!)2!8)+)-E/26867!,*J<6*/,2)7R!+/)2)2!EL7
<-,N0)E67!8)!760J8!IJ)!0,7!Q,EN-)7!IJ)!-)60/@62!J26!E/7E6!+6-)6"

V2!*06-,!)S)E<0,!0,!<,8)E,7!)2*,2+-6-!)2!0,7!+-67+,-2,7!EO7*J0,P)7IJ)0[+/P
*,7R! 8,28)! 067!EJS)-)7! <-)7)2+62!E61,-)7! <-,N0)E67R! 06!D]W^]_(?! 8)! 06
V2/>)-7/868!8)!`J[N)*!XD6268LY!6<J2+6!J26!*,EN/26*/42!8)!36*+,-)7U

a M67!*,28/*/,2)7!8)!+-6N6S,!8)!067!EJS)-)7!7,2!8/3)-)2+)7!8)!067!8)!
0,7!Q,EN-)7!)!/E<0/*62!36*+,-)7!8)!-/)79,!<,-!067!7/9J/)2+)7!-6@,2)7U

6" M6!+6-)6!67/92686!)7!8/3)-)2+)"
N" M6!/2+)-6**/42!)2+-)!06!<)-7,26!1!7J!<J)7+,!8)!+-6N6S,!)7!8/3)-)2+)
*" M6! 8J-6*/42! 8)0! +-6N6S,R! )2! 6=,7! 8)! 7)->/*/,7R! *,2! ).<,7/*/42!
60!-/)79,!)7!E61,-"

a M67! EJS)-)7! +/)2)2! E)2,7! 3J)-@6! EJ7*J06-! IJ)! 0,7! Q,EN-)7R! 067!
E/7E67!*,28/*/,2)7!+/)2)2!)3)*+,7!E61,-)7!)2!)0067"

a M67! -)7<,276N/0/868)7! 36E/0/6-)7! *,EN/26867! 6! 067! *,28/*/,2)7! 8)!
+-6N6S,!<-,8J*)2!E61,-)7!!-/)79,7"

a M,7! 36*+,-)7! Q,-E,260)7! 7,0,7! ,! )2! /2+)-6**/42! *,2! 067! *,28/*/,2)7!
8)!+-6N6S,!<-,8J*)2!E61,-)7!-/)79,7"

a M67!EJS)-)7!).<-)762!EL7!7J7!<-,N0)E67"

a ;7/*,049/*6E)2+)! 067! EJS)-)7! -)6**/,262! EL7! 6! 0,7! 36*+,-)7! ,-962/
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@6*/,260)7! IJ)! 7)! *,EN/262! *,2! 0,7! 36*+,-)7! 3C7/*,7! <6-6! <-,8J*/-!
<-,N0)E67!EO7*J0,P)7IJ)0[+/*,7

;,-!,+-,!068,R!Q61!IJ)!+)2)-!)2!*J)2+6!)0!)E<0),!1!067!*6-6*+)-C7+/*67!8)0!)EP
<0),!8)!067!EJS)-)7!)2!J2!E)-*68,!8)!+-6N6S,!7)9E)2+68,!<,-!06!>6-/6N0)!9[P
2)-,"!M6!+)E<,-60/868R!)0!+-6N6S,!6!+/)E<,!<6-*/60R!!J26!60+6!<-)*6-/)868!1!06
<6-+/*/<6*/42!E67/>6!)2!8)+)-E/26867!,*J<6*/,2)7!7/9J)2!+)2/)28,!-,7+-,!8)
EJS)-"!b)0!E/7E,!E,8,!J26!E606!,-962/@6*/42!8)0! +-6N6S,!7)!7/9J)!<-)7)2P
+628,!8)!3,-E6!/2+)-7)*+,-/60!*,E,!J2!36*+,-!8)!-/)79,!IJ)!7J<,2)!J2!<-,N0)P
E6!6O2!<)28/)2+)!8)!-)7,0>)-"!G )7+6!7/+J6*/42!7)!J2)!J2!36*+,-!IJ)!/230J1)!8)
3,-E6!8)+)-E/262+)!)2!06!760J8!8)!067!EJS)-)7U!06!8,N0)!S,-2686"!M6!68SJ8/*6P
*/42!8)!067!-)7<,276N/0/868)7!8,E[7+/*67!1!36E/0/6-)7!8)!3,-E6!*67/!).*0J7/>6
6!067!EJS)-)7!*,28/*/,26!7J!<6-+/*/<6*/42!)2!)0!+-6N6S,!-)EJ2)-68,"

?7+6!>/7/42R!)2!7J!*,2SJ2+,R!8)! 06!760J8!8)! 067!EJS)-)7!Q6*)!2)*)76-/6!)7+6
TD6E<6=6!8)!7)27/N/0/@6*/42!)!/23,-E6*/42Z!8/-/9/86!8)!3,-E6!)7<)*/60!6!)0067R
6!2,7,+-67"!?7+6-!/23,-E6867!1!<6-+/*/<6-!*,E,!8)0)96867!8)!<-)>)2*/42R!7/9P
2/3/*6!86-!>/7/N/0/868!6! 0,7!<-,N0)E67!IJ)!2,7!63)*+62!1!NJ7*6-! 067!E)8/867
EL7!68)*J6867!<6-6!7J!7,0J*/42"

?7+)!8,*JE)2+,!)7+6-L!8/>/8/8,!)2!+-)7!<6-+)7R!6260/@628,U

a M,7!-/)79,7!)2!7)*+,-)7!8)!6*+/>/868!+-68/*/,260E)2+)!3)E/2/@68,7"
a M67! )7<)*/3/*/868)7! 8)0! +-6N6S,! 8)! 067! EJS)-)7! <,-! -6@,2)7! N/,049/
*67R!*,E,!7,2!)0!)EN6-6@,!1!06!06*+62*/6"

a b,7! 8)! 0,7! -/)79,7! E)2,7! 6N,-868,7! *,E,! +60)7! 7,*/60E)2+)U! )0!
6*,7,!7).J60!1!E,-60"



3$&JQNJ7&"7J&%MN3&J7#&7I%M$R$#I#7S&L$"$TI#NJ

M,!<-/E)-,!IJ)!8)N)7!76N)-!)7!IJ)!)./7+)!-/)79,!06N,-60!*J628,!Q61!<,7/N/0/P
868!8)!IJ)!J26!+-6N6S68,-6!7J3-6!J2!8)+)-E/268,!-/)79,!8)-/>68,!8)0!+-6N6S,"
M,7! +-6N6S,7! -)60/@68,7!<,-!EJS)-)7! +/)2)2!J267!*6-6*+)-C7+/*67!9)2)-60)7!1
)7<)*C3/*67U

a ?./9)2*/6!8)!69/0/868R!>)0,*/868R!6+)2*/42!1!<-)*/7/42"
a K,2,+,2C6R!7)8)2+6-/7E,!1!<,*6!*-)6+/>/868"
a \-6N6S,7!)2!<,7+J-67!3,-@6867R!7)2+6867!,!8)!</)"
a \-6N6S,7!)2!0,7!IJ)!7)!<-)*/76!EJ*Q6!-6</8)@!1!8)7+-)@6!E62J60"
a c)7<,276N/0/868!Q6*/6!)0!*J/868,!1!6+)2*/42!8)!,+-67!<)-7,267"
a \-6N6S,7!<,*,!*J60/3/*68,7!1!60)S68,7!8)!-)7<,276N/0/868R!*,E,!*,27)*J)2P
*/6!8)0!006E68,!T+)*Q,!8)!*-/7+60Z"

a ?7+-[7!<,-!6*JEJ06*/42!8)!+6-)67"
a ]27)9J-/868!)2!)0!E62+)2/E/)2+,!8)0!<J)7+,!8)!+-6N6S,"

M67!<-/2*/<60)7!*,27)*J)2*/67!7,2U

a ?7+-[7!E)2+60!8)-/>68,!8)!06!,-962/@6*/42!8)0!+-6N6S,"
a b,0,-)7!EJ7*J06-)7"
a G27/)868R!8)<-)7/42"
a 560+6!8)!,>J06*/42R!+-67+,-2,7!)2!06!E)27+-J6*/42"
a ?7+)-/0/868"
a GN,-+,7"
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>&"7UOV7J&%MN3&J7J&73&IG$TI"7&JMNJ7M3IWIXNJD

M6!/2*,-<,-6*/42!8)!06!EJS)-!60!+-6N6S,!67606-/68,!2,!Q6!7/8,!J2/3,-E)!)2!0,7
7)*+,-)7!1!<J)7+,7!8)!+-6N6S,!IJ)!Q,EN-)7!1!EJS)-)7!,*J<6E,7R!)7+,!Q6!/8,
6*,E<6=68,!<,-!J26!)7*676!<6-+/*/<6*/42!8)! 0,7!Q,EN-)7!)2!)0! +-6N6S,!8,P
E[7+/*,!1!)2! 067!-)7<,276N/0/868)7! 36E/0/6-)7!1!Q6!-)<)-*J+/8,!8/-)*+6E)2+)
)2!06!760J8!8)!067!EJS)-)7"!G +)2,-!8)!0,!IJ)!609J2,7!*/)2+C3/*,7!<J8/)-62!6<,-P
+6-R!2,!)7!EL7!2,-E60!IJ)!067!EJS)-)7!+)296E,7!8,0,-)7R!)7+)E,7!*6276867R
8)<-/E/867"""*,E,!7/! 7)! +-6+67)!8)!J2! 3)24E)2,! /2+-C27)*,!60!Q)*Q,!8)!7)-
EJS)-R!7/2,!IJ)!)7+)!3)24E)2,!>/)2)!8)-/>68,!)2!06!E61,-C6!8)!0,7!*67,7!8)
067!*,28/*/,2)7!06N,-60)7!1!06!8,N0)!S,-2686!IJ)!7,<,-+6E,7"

V2!/23,-E)!8)!06!_-962/@6*/42!<6-6!06!D,,<)-6*/42!1!)0!b)76--,00,!?*,24E/*,
X_Db?Y!7,N-)!760J8!06N,-60R!-)760+6N6!*,E,!7)*+,-)7!8)!6*+/>/868!+-68/*/,260P
E)2+)!3)E/2/@68,7U

a ()*+,-!+).+/0!1!*,23)**/42"
a ()*+,-!7)->/*/,7"
a ()*+,-!)27)=62@6"
a ()*+,-!Q,7+)0)-C6!1!*,E)-*/,"
a ()*+,-!762/+6-/,"
a ()*+,-!69-,60/E)2+6-/,"

G+)28/)28,!6!)00,7!>6E,7!6!).<,2)-! 0,7!<-/2*/<60)7! 36*+,-)7!8)! -/)79,7!67C
SJ2+,!*,2!0,7!86=,7!IJ)!<-,>,*62R!7/2!,0>/86-2,7!IJ)!7,2!9)2[-/*,7!1!IJ)!7)
<-)7)2+62!)2!06!E61,-C6!8)!0,7!+-6N6S,7R!<,-!0,!IJ)!<J)8)2!6<0/*6-7)!6!7/+J6P
*/,2)7!7/E/06-)7"!W,!,0>/8)7!IJ)!06!/23,-E6*/42R!06!3,-E6*/42!1!06!7)27/N/0/@6P
*/42!8)!067!+-6N6S68,-67!7,2!067!<-/2*/<60)7!E)8/867!8)!<-)>)2*/42"!

3



=('7J4/*,+7*4K*0A7F7/,):4//01)(
?7!J2!7)*+,-!EJ1!6E<0/,R!8,28)!7)!-)*,9)2!6*+/>/868)7!*,E,!067!8)!067!E,P
8/7+67R! *,7+J-)-67R!E6IJ/2/7+67R! <062*Q68,-67R! 6--)90,7!8)! *J)-,! 1! *60@68,R
9-6N68,7!8)!3,+,7R!8/NJS,7!<6-6!)7+6E<68,7""")2+-)!,+-67"

=('('7S8/*,+457-47+0456,(
a cJ/8,R!>/N-6*/,2)7"
a ;,7+J-67!3,-@6867R!)7+L+/*67R!8)!</)"
a K,>/E/)2+,7!-)<)+/+/>,7"
a D6C867R!*Q,IJ)7R!6+-6<6E/)2+,7"""
a c/)79,!IJCE/*,!<,-!*,2+6*+,!*,2!8/7,0>)2+)7R!8)+)-9)2+)7"""
a \)E<)-6+J-67! 60+67R! *-)L28,7)! J2! E/*-,*0/E6! 7/2! >)2+/06*/42! 1!
6/-)!*6-968,"
a \-6N6S,! 6! +J-2,7R! 2,*+J-2,R! ).*)7/>,! 2/>)0! 8)! *,2*)2+-6*/42R! +-6
N6S,!<,-!<-,8J**/42!1!*,E,!*,27)*J)2*/6!-/+E,!)0)>68,"!
a ;-,N0)E67! 8)! *,EJ2/*6*/42"! ()! 0/E/+6! 06! *,EJ2/*6*/42! )2+-)! 067!
*,E<6=)-67! <,-! *,27/8)-6-! IJ)! -)8J*)! 06! <-,8J**/42R! 9)2)-62
8,!6EN/)2+)!8)!<-)7/42!)2+-)!067!*,E<6=)-67"

=('(27Y+0)/0Z8A457-8[,5(
a G0+)-6*/,2)7!EO7*J0,)7IJ)0[+/*67R!8,0,-)7!EJ7*J06-)7R!8)!QJ)7,7"""
a G<6-/*/42!8)!>6-/*)7"
a ?79J/2*)7R!+,-*)8J-67R!Q)E6+,E67"""
a G0+)-6*/,2)7!)2!)0!)EN6-6@,"
a G0+)-6*/,2)7!-)7</-6+,-/67"
a G0+)-6*/,2)7! <7CIJ/*67d! 8)<-)7/42R! 627/)868R! 69,+6E/)2+,! 2)->/,
7,R!+-67+,-2,7!8/9)7+/>,7R!8)0!7J)=,"""
a 56+/96!>/7J60"
a (,-8)-6"
a ?7+-[7!8)-/>68,!8)0!+-6N6S,!6!+J-2,7R!2,*+J-2,"""
a G0+)-6*/,2)7!-)7</-6+,-/67"

=('(=7Y+494)/01)(
a b/7)=,!1!-)8/7)=,!8)!<J)7+,7!1!)IJ/<,7"

Salud Laboral y Género
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a c,+6*/42!8)!<J)7+,7"
a ]2+-,8J**/42!8)!<6J767"
a V+/0/@6-!E)8/,7!E)*L2/*,7!<6-6!06!J+/0/@6*/42!8)!*6-967"
a ?0/E/26-!06!<-/E67!8)!<-,8J**/42"
a D,28/*/,2)7!6EN/)2+60)7!68)*J6867"
a D,2,*)-!1!8/7<,2)-!8)!067!3/*Q67!8)!0,7!<-,8J*+,7!IJCE/*,7"
a 5,E)2+6-!06!<6-+/*/<6*/42"
a e/9/062*/6!8)!06!760J8!)7<)*C3/*6!)2!3J2*/42!8)!0,7!-/)79,7"
a 5,-E6*/42

=(27J4/*,+754+90/0,5(
?7!)0!7)*+,-!3)E/2/@68,!<,-!).*)0)2*/6!*,27)*J)2*/6!8)!06!7)9-)96*/42!Q,-/P
@,2+60!IJ)!7J3-/E,7!067!EJS)-)7!XEJS)-)7!IJ)!740,!+-6N6S62!)2!J267!*6+)9,-CP
67!8)+)-E/26867!*,2!06!*,27)*J)2+)!/26**)7/N/0/868!6!<J)7+,7!8)!E61,-!-)7P
<,276N/0/868!YR!<J)8)!IJ)!7)6!6!7J!>)@!)0!7)*+,-!EL7!*,E<0)S,!8,28)!7)!/2P
*0J1)2!7JN7)*+,-)7!*,2!+6-)67!EJ1!8/3)-)2*/6867R!)2!067!IJ)!7)!)2*J)2+-62
68E/2/7+-6+/>67R!7)*-)+6-/67R!9-6N68,-67!8)!86+,7R!+)0),<)-68,-67R!*)2+-,7!8)
+)0)EL-f)+/29!,!*600P*)2+)-7R! +)0)+-6N6S68,-67! X8)78)!*676YR!7)9J-/868!<-/>6P
86R!+-6N6S68,-67!)2!)7+6*/,2)7!8)!7)->/*/,R!<)0JIJ)-67""")2+-)!,+-67"

=(2('7S8/*,+457-47+0456,(
a b/7)=,!/268)*J68,!8)0!<J)7+,!8)!+-6N6S,"
a K6067!*,28/*/,2)7!6EN/)2+60)7!X+)E<)-6+J-6R!/0JE/26*/42R!-J/8,"""Y
a ]268)*J686!,-962/@6*/42!8)0!+-6N6S,R!6*,7,"""
a K,>/E/)2+,7!-)<)+/+/>,7R!<,7+J-67!/268)*J6867"""
a ?2!J7,7!8)!3,+,*,</68,-67R!).<,7/*/42!6!*60,-R!-68/6*/,2)7R!)+*"
a \-6N6S6-!*,2!<62+6006!7J<,2)!36+/96!>/7J60"

a (J)0,7!8)70/@62+)7!1!<,*,!)7<6*/,!)2+-)!)0)E)2+,7"
a D,2+6*+,! )0[*+-/*,R! 8)3/*/)2+)! /27+606*/42! )0[*+-/*6R! )IJ/<,7! 8)! +-6
N6S,! E60! 6+)28/8,7R! 6*JEJ06*/42! 8)! *6N0)7R! )0)*+-/*/868! )7+L+/*6!
IJ)!7)!6*JEJ06!<,-!E60!6*,28/*/,26E/)2+,!8)!7J)0,7!1!E,N/0/6-/,"
a ?2! )0! *67,! 8)! 067! <)0JIJ)-67! *,2+6*+,! )! /2Q606*/42! 8)! 7J7+62*/67!
IJCE/*67! <)0/9-,767R! S,-26867! ).*)7/>67R! E606! >)2+/06*/42R! *6-96!
3C7/*6"""
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a ?2! )0! *67,! 8)! +-6N6S68,-67! )2! )7+6*/,2)7! 8)! 7)->/*/,R! /2*)28/,7!
1!).<0,7/,2)7R!6+-,<)00,!<,-!>)QC*J0,7""")+*"
a ?2! )0! *67,! 06! 7)9J-/868! <-/>686R! *,28/*/,2)7! 6EN/)2+60)7! /268)
*J6867"""
a \-6N6S,!6!+J-2,7"
a ?2! )0! *67,! 8)! 067! +)0)+-6N6S68,-67! 6/706E/)2+,R! /2+)-*,2)./42!
)2+-)!+-6N6S,!1!36E/0/6""")+*
a ;-,N0)E67! 8)! *,EJ2/*6*/42"! ()! 0/E/+6! 06! *,EJ2/*6*/42! )2+-)! 067!
*,E<6=)-67! <,-! *,27/8)-6-! IJ)! -)8J*)! 06! <-,8J**/42R! 9)2)-62
8,!6EN/)2+)!8)!<-)7/42"!

=(2(27Y+0)/0Z8A457-8[,5(
a G0+)-6*/,2)7! EO7*J0,)7IJ)0[+/*67R! *,E,! 8,0,-)7! *)->/*60)7R! 8,-
760)7R! +)28/2/+/7R! +O2)0! *6-</62,! XQ/2*Q6@42! 8)! 067! E62,7R! )2+J
E)*/E/)2+,7R!Q,-E/9J),""Y""")+*"
a 56+/96!>/7J60"
a D6C867!1!*Q,IJ)7"
a ?7+-[7!8)-/>68,!8)!06!E606!,-962/@6*/42!8)0!+-6N6S,"
a b)-E6+/+/7R!)*@)E67"""
a ?23)-E)868)7!<7CIJ/*67U!627/)868R!8)<-)7/42"""
a \-67+,-2,7!8/9)7+/>,7"
a \-67+,-2,7! -)7</-6+,-/,7! *,E,! 67E6R! <,-! /2Q606*/42! 8)! 7J7+62
*/67!IJCE/*67R!)2+-)!,+-67"
a ]--/+6*/42!8)!06!</)0R!,S,7!1!+-6*+,!-)7</-6+,-/,"
a 5-6*+J-67R!)7IJ/2*)7R!*,2+J7/,2)7"""

=(2(=7Y+494)/01)(
a b/7)=,! 1! -)8/7)=,! 8)! <J)7+,7! 1! )IJ/<,7! 8)! +-6N6S,! X<62+6006R!
+)*068,R!7/006"""Y
a e6-/)868!8)!+6-)67"
a c,+6*/42!8)0!<J)7+,!8)!+-6N6S,
a ]2+-,8J**/42!8)!<6J767"
a ?2! )0! *67,! 8)! 067! <)0JIJ)-67R! J+/0/@6*/42! 8)! 9J62+)7R! -,<6! 8)! +-6
N6S,!1!>)2+/06*/42!68)*J686"
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a D,28/*/,2)7!6EN/)2+60)7!68)*J6867X>)2+/06*/42R!/0JE/26*/42""""Y"
a K62+)2/E/)2+,!<-)>)2+/>,!8)!)IJ/<,7!)!/27+606*/,2)7"
a ?2! )0! *67,! 8)! 067! +)0),<)-68,-67! )2! *600P*)2+)-7! ,! 8)! +)0)EL-f)
+/29R!36*/0/+6-!-)<,76</[7R!<-,>))-!8)!6J8C3,2,7!/28/>/8J60)7""")+*"
a g Q6*/[28,2,7! )*,! 8)! IJ)! 06! E61,-C6! 8)! )7+,7! +-6N6S,7! 7)! -)60/
@62! *,2! *,2+-6+,7! +)E<,-60)7R! *,2*-)+6E)2+)! )2! ?\\ 1h,! )E<-)
767! KJ0+/7)->/*/,7R! Q6*)-! Q/2*6</[! )2! 06! 2)*)7/868! 8)! 06! 3,-E6
*/42! )! /23,-E6*/42! 8)! )7+)! +/<,! 8)! )E<-)767R! 6! +,867! 067! +-6N6S6
8,-67R! 16! IJ)! )0! 8/7+/2+,! +-6+6E/)2+,! IJ)! -)*/N)2! *J628,! 7)! /2*,-
<,-62! 6! 06! )E<-)76R! 86! </)! 6! IJ)! 7)! <-,8J@*62! J2! )0)>68,! 2OE)
-,!8)!6**/8)2+)7!06N,-60)7"
a ;,-! 0,! +62+,U! e/9/062*/6! 8)! 06! 760J8! )7<)*C3/*6! )2! 3J2*/42! 8)! 0,7!
-/)79,7"

=(=7J4/*,+74)54[8)<8
]2*0J1)!E6)7+-67R!)8J*68,-67R!<)869,967R!*)068,-67R!+-6N6S,7!)2!*,27)-S)-CP
67"""!IJ)!+-6N6S62!)2!)7*J)067! /2362+/0)7R!9J6-8)-C67R!*,0)9/,7R! /27+/+J+,7R!)2P
7)=62@6!J2/>)-7/+6-/6""")+*!+/)2)2!J2!6=68/8,!60!/9J60!IJ)!+,8,!+-6N6S,!8)!*6-6
6!+)-*)-,7R!8)!-)7<,276N/0/868R!8)!*6-96!3C7/*6!1!E)2+60"

=(=('7S8/*,+457-47+0456,(
a GEN/)2+)!7)*,"
a ;,0>,!8)!+/@6"
a b/7)=,!/2*,--)*+,!8)!067!6J067"
a ?7*676!>)2+/06*/42"
a cJ/8,!X).+)-/,-!)!/2+)-/,-Y"
a ?73J)-@,!>,*60"
a ?.*)7,!8)!-)7<,276N/0/868R!*,230/*+,7!1!6EN/9i)868)7!8)!-,0"
a (J<)-<,N06*/42!)2!067!6J067"
a B,-6-/,7!<,-!+J-2,7"
a c/+E,7!8)!+-6N6S,!)0)>68,7R!E,24+,2,7R!-)<)+/+/>,7"
a ;,7+J-67!/268)*J6867R!)7+L+/*67R!8)!</)"
a ?.<,7/*/42!6!>/-J7R!N6*+)-/67R!Q,29,7R!<6-L7/+,7""
a D,2+6*+,!)!/2Q606*/42!8)!7J7+62*/67!IJCE/*67!)2!06N,-6+,-/,7"
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=(=(27Y+0)/0Z8A457-8[,5(
a (C28-,E)! 8)! TNJ-2,J+Z! ,! 8)! 8)7967+)! <-,3)7/,260R! *686! >)@! EL7!
3-)*J)2+)! )2+-)! 06! 8,*)2*/6"! M,7! <-/2*/<60)7! 7C2+,E67! 7,2! 06! 8)7
E,+/>6*/42R! )7+6-! IJ)E686R! 6<69686R! <[-8/86! 8)! )2)-9C6! 3C7/*6! 1!
)E,*/,260""")+*
a W48J0,7!)2!067!*J)-86!>,*60)7R!8/73,2C67"""
a \-67+,-2,7!2)->/,7,7!X627/)868R!8)<-)7/42Y
a G0+)-6*/,2)7!EO7*J0,)7IJ)0[+/*67!*,E,!0JEN69,R!6-+-,7/7"""
a j-/<)R! +JN)-*J0,7/7R! -JN[,06"""+,867! 6IJ)0067! )23)-E)868)7! <-,
</67!7)9O2!067!)868)7!8)!0,7!60JE2,7"
a \-6N6S6-! )2! 06N,-6+,-/,! 68)EL7! 6=68)! 86=,7! *,E,! /--/+6*/42! ,*J
06-R!8)!067!>C67!-)7</-6+,-/67R!/2+,./*6*/42"
a ?7+-[7! 8)-/>68,! 8)! 06! ,-962/@6*/42! 8)0! +-6N6S,R! 06! -)7<,276N/0/
868R!06!<-)7/42!8)!0,7!60JE2,7!1!8)!0,7!<68-)7""")+*

=(=(=7Y+494)/01)(
a ;062/3/*6*/42!68)*J686!8)!+6-)67"
a K)8/867! ,-962/@6+/>67! )2*6E/26867! 6! 06! *,EJ2/*6*/42! 1! 06!
<6-+/*/<6*/42"
a 5,-E6*/42!)7<)*C3/*6U
P!?2+-)26E/)2+,!)2!)0!E62)S,!8)!7/+J6*/,2)7!*,230/*+/>67"
P!G3-,2+6E/)2+,!8)!<-,N0)E67!1!+,E6!8)!8)*/7/,2)7"
P!5,2/6+-C6!1!E62)S,!8)!06!>,@"
a G8)*J6*/42!8)!067!6J067"
a D,28/*/,2)7! 6EN/)2+60)7! 68)*J6867! X>)2+/06*/42R! QJE)868R!
/0JE/26*/42"""Y"
a e6*J26*/42"

=(E7J4/*,+7\,5*4A4+]87F7/,;4+/0,(
D,E<-)28)2! +-6N6S,7! 8)! 0/E</)@6! )2! 9)2)-60R! *6E6-)-67R! 7JN9,N)-262+67R
<062*Q68,-67R!61J862+)7!!8)!*,*/26R!*,*/2)-67R!*6E6-)-67!8)!</7,R!*6S)-67!8)
7J<)-E)-*68,""")2+-)!,+-67"
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=(E('7S8/*,+457-47+0456,(
a ;,7+J-67!3,-@6867"
a b/7)=,!/268)*J68,!8)0!<J)7+,"
a K62/<J06*/42!E62J60!8)!*6-967"
a K,>/E/)2+,7!-)<)+/+/>,7"
a \-6N6S,!E,24+,2,!1!-)<)+/+/>,"
a c/+E,!)0)>68,!*,2!6J7)2*/6!8)!<6J767"
a D,2+6*+,! *,2! 7J7+62*/67! IJCE/*67R! *,E,! 8)+)-9)2+)7R! 0)SC6R!
8/7,0>)2+)7"""
a \)E<)-6+J-67!).+-)E67!*,2!>)2+/06*/42!/268)*J686"
a ]0JE/26*/42!)7*676"
a (J)0,7!8)70/@62+)7!1!<,*,!)7<6*/,!)2+-)!)0)E)2+,7"
a B,-6-/,!<,-!+J-2,7R!-,+6+/>,7""
a K,2,+,2C6R!6/706E/)2+,R!S,-26867!).*)7/>67""""
a b)7*6-96!)0[*+-/*6"

=(E(27Y+0)/0Z8A457-8[,5(
a G0+)-6*/,2)7! EO7*J0,)7IJ)0[+/*67! *,2! 8,0,-)7! 8)! )7<6086R! Q,E
N-,7R!N-6@,7R!0JEN609/67R!8,0,-)7!*)->/*60)7""")+*"
a e6-/*)7"
a D6C867!1!*Q,IJ)7"
a G0+)-6*/,2)7!-)7</-6+,-/67!+/<,!67E6R!N-,2IJ/+/7"""
a ]2+,./*6*/,2)7!<,-!06!E)@*06!8)!<-,8J*+,7!8)!0/E</)@6"
a G0+)-6*/,2)7!)2!06!</)0!+/<,!8)-E6+/+/7R!)*@)E67R!IJ)E68J-67"""
a G0+)-6*/,2)7! <7CIJ/*67! *,E,! 627/)868R! 8)<-)7/42R! /--/+6N/0/868R!
2)->/,7/7E,R!+-67+,-2,7!8/9)7+/>,7!1!8)0!7J)=,""")+*
a 5-6*+J-67R!)79J/2*)7R!*,2+J7/,2)7"""
a 56+/96!E)2+60!1!>/7J60"
a b)7*6-967!)0[*+-/*67!6**/8)2+60)7"

=(E(=7Y+494)/01)(
a V+/0/@6*/42!8)!E)8/,7!1!)IJ/<,7!8)!+-6N6S,!68)*J68,7"
a V+/0/@6-!)0)E)2+,7!6J./0/6-)7!<6-6!)0!+-627<,-+)!8)!<)7,7"
a ]2+-,8J**/42!8)!<6J767"
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a G8)*J6-!)0!)7<6*/,!8)!+-6N6S,"
a c,+6*/42!8)!<J)7+,7"
a W,!E)@*06-!<-,8J*+,7!8)!0/E</)@6!1!7J7+/+J/-!<-,8J*+,7!<,-!,+-,7!E)2,7
<)0/9-,7,7"
a K62+)2/E/)2+,! <-)>)2+/>,! 8)! )IJ/<,7R! )0)E)2+,7! 8)0! <J)7+,! 8)!
+-6N6S,"""
a 5,-E6*/42! )! /23,-E6*/42! 8)! 067! +-6N6S68,-67! 7,N-)! 0,7! -/)79,7! 1!
86=,7!8)-/>68,7!8)!7J!+-6N6S,"
a e/9/062*/6!8)!06!760J8!)7<)*C3/*6!)2!3J2*/42!8)!0,7!-/)79,7"

=(H7J4/*,+758)0*8+0,(
M67!<-,3)7/,260)7!762/+6-/67U!)23)-E)-67R!6J./0/6-)7!8)!)23)-E)-C6R!E[8/*67R
*)068,-67R! 0/E</68,-67"""!IJ)! +-6N6S62!)2!Q,7</+60)7R!*)2+-,7!8)!760J8!<-/>6P
8,7R!*)2+-,7!9)-/L+-/*,7"""+/)2)2!J2!6=68/8,!X60!/9J60!IJ)!)0!7)*+,-!8)!06!)27)P
=62@6!1!+,8,!+-6N6S,!8)!*6-6!6!+)-*)-,7Y!8)!-)7<,276N/0/868R!8)!*6-96!3C7/*6!1
E)2+60"

=(H('7S8/*,+457-47+0456,(
a ?.<,7/*/42! 8)! *,2+6E/262+)7! N/,049/*,7! X>/-J7R! N6*+)-/67R! Q,29,7!
1!<6-L7/+,7Y"
a K62/<J06*/42! 3C7/*6! 8)! J26! *6-96R! )2! )0! 7)2+/8,! 8)! E62/<J06*/42!
8)!<)-7,267!)23)-E67"
a ;,7+J-67! )7+L+/*67R! <,-! )S)E<0,! <)-7,260! 8)! IJ/-4362,! 1! <,7+J-67!
3,-@6867!R7,N-)!+,8,!)2!6J./0/6-)7"
a c68/6*/,2)7!8)!-61,7!.R!E/*-,,2867R!-68/6*/42!J0+-6>/,0)+6"""
a b)7/23)*+62+)7!1!)7+)-/0/@62+)7"
a c/+E,!).*)7/>,"
a \-6N6S,!6!+J-2,7!1!2,*+J-2,"

=(H(27Y+0)/0Z8A457-8[,5(
a (C28-,E)! 8)! TNJ-2,J+Z! <-)7)2+)! 60! /9J60! IJ)! )2! 0,7! 8,*)2+)7! *,2!
360+6! 8)! E,+/>6*/42R! 69,+6E/)2+,! )E,*/,260R! 7)2+/-7)! IJ)E68,R!
8)7E,+/>68,"""
a ?23)-E)868)7!/23)**/,767!+/<,!Q)<6+/+/7R!+JN)-*J0,7/7R!(]bGR!!>6-/*)06"""
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a G0+)-6*/,2)7!EO7*J0,)7IJ)0[+/*67!*,E,!8,0,-)7!1!60+)-6*/,2)7!8)!)7P
<6086R!Q,EN-,7R!N-6@,7"""
a e6-/*)7"
a ?7+-[7! 8)-/>68,! 8)0! *,2+6*+,! 8/6-/,! 8)0! *,2+6*+,! 8/6-/,! *,2! <)-7,
267!)23)-E67R!*,2!06!*,27/9J/)2+)!*6-96!8)!-)7<,276N/0/868!1!*,230/*+,
*,2!)00,7!1!0,7!36E/0/6-)7"
a ;,-! 6**/42! 8)! 69)2+)7! IJCE/*,7! <J)8)2! <-,8J*/-! )7+)-/0/868R! *L2
*)-! 8)! </)0R! 8)! <J0E42R! EJ+6*/,2)7! 9)2[+/*67! )2! )0! 3)+,! )2! 067!
)EN6-6@6867"""
a G0+)-6*/,2)7!8)!06!</)0!*,E,!8)-E6+/+/7R!IJ)E68J-67"""
a G0+)-6*/,2)7!)2!0,7!,S,7R!1!7/7+)E6!2)->/,7,"
a G0+)-6*/,2)7! <7CIJ/*67! *,E,! 627/)868R! 8)<-)7/42! 1! )7+-[7R! /--/+6
N/0/868R!+-67+,-2,7!8)0!7J)=,!1!8/9)7+/>,7"""

=(H(=7Y+494)/01)(
a ?IJ/<,7! 8)! <-,+)**/42! 68)*J68,7! *,E,! 9J62+)7R! E67*6-/0067R!
96367"""
a e6*J26*/,2)7!<-)>)2+/>67"
a G1J86!E)*L2/*6!<6-6!06!E62/<J06*/42!8)!<)-7,267!)23)-E67"
a DJE<0/E/)2+,!-/9J-,7,!8)!067!2,-E67!8)!<-,+)**/42!-68/,049/*6"
a K62+)2/E/)2+,!<-)>)2+/>,!8)!)IJ/<,7!)!/27+606*/,2)7"
a (J7+/+J*/42! 8)! <-,8J*+,7! *J628,! 7)6! <,7/N0)R! <,-! ,+-,7! E)2,7!
<)0/9-,7,7"
a e)2+/06*/42!68)*J686"
a BLN/+,7!Q/9/[2/*,7!*,--)*+,7"
a ;062/3/*6*/42!68)*J686!8)!+J-2,7!8)!+-6N6S,!1!8)0!+-6N6S,!)2!7C"
a 5,-E6*/42!)7<)*C3/*6U
P!?2+-)26E/)2+,!)2!)0!E62)S,!8)!7/+J6*/,2)7!*,230/*+/>67"
P!B6N/0/868)7!7,*/60)7"
P!G3-,2+6E/)2+,!8)!<-,N0)E67!1!+,E6!8)!8)*/7/,2)7"

a 5,-E6*/42! )! /23,-E6*/42! 8)! 067! +-6N6S68,-67! 7,N-)! 0,7! -/)79,7! 1!
86=,7!8)-/>68,7!8)!7J!+-6N6S,"
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=(^7J4/*,+786+,8A0;4)*8+0,(
]2*0J1)2!+-6N6S,7!)2!E6+68)-,7R!/28J7+-/67!*,27)->)-67R!<6268)-C67R!36N-/*6P
*/42!8)!+6N6*,7R!9-62S67R!).<0,+6*/,2)7!69-C*,067""")+*"

=(^('7S8/*,+457-47+0456,(
a ;,7+J-67!3,-@6867R!/268)*J6867"
a K62/<J06*/42!8)!*6-967"
a K,>/E/)2+,7!-)<)+/+/>,7"
a \-6N6S,!-J+/26-/,R!<,-!+J-2,7"""
a k,-26867!*,2+/2J6867"
a ]2+,./*6*/42!<,-!<-,8J*+,7!IJCE/*,7!*,E,!<)7+/*/867R!<069J/*/867"""
a \-6N6S,!6!06!/2+)E<)-/)"
a ]2+,./*6*/42!*,2!<)7+/*/867
a c/)79,!8)!6+-,<)00,!<,-!E6IJ/26-/6!<)7686"
a c/)79,!8)!9,0<)7!1!*6C867"
a D,2+6*+,!)0[*+-/*,"
a c/)79,! 8)! 69-)7/42! )! /2+,./*6*/42R! 7/! +-6N6S6! 8/-)*+6E)2+)! *,2!
62/E60)7""")2+-)!,+-,7"

=(^(27Y+0)/0Z8A457-8[,5(
a ;6+,0,9C67! EO7*J0,)7IJ)0[+/*67U! 8,0,-)7! 8)! )7<6086R! 0JEN609/67R
+)28/2/+/7R!6-+-,7/7R!7C28-,E)!8)0!+O2)0!*6-</62,""")+*"
a e6-/*)7"
a ?23)-E)868)7! <7CIJ/*67R! *,E,! 627/)868R! 8)<-)7/42R! <-,N0)E67!
8/9)7+/>,7R!8)0!7J)=,"""
a `J)E68J-67"
a ]27,06*/,2)7"
a b)7*6-967!)0[*+-/*67!6**/8)2+60)7"
a D,-+)7"
a G0+)-6*/,2)7!8)!06!</)0d!8)-E6+/+/7!)*@)E67"""
a G0+)-6*/,2)7!-)7</-6+,-/67d!36-/29/+/7R!67E6R!N-,2IJ/+/7"""
a ]2+,./*6*/,2)7!<,-!*,2+6*+,!*,2!<-,8J*+,7!IJCE/*,7"
a c/)79,!8)!*,2+69/,!<,-!)23)-E)868)7!62/E60)7""")2+-)!,+-,7"
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=(^(=7Y+494)/01)(
a _-962/@6*/42! 68)*J686! 8)0! +-6N6S,! *,2! <-)>/7/42! 8)0! +-6N6S,! 1!
8/7+-/NJ*/42!68)*J686!8)!Q,-67"
a K62+)2/E/)2+,!<-)>)2+/>,!8)!)IJ/<,7"
a e6*J26*/42"
a ?IJ/<,7! 8)! <-,+)**/42! 68)*J686d! 9J62+)7R! E67*6-/0067R! 96367R!
8)062+60)7"""
a c,+6*/42!8)!<J)7+,7"
a c)>/7/42!8)!)IJ/<,7!1!<J)7+,!8)!+-6N6S,"
a 5,-E6*/42! )! /23,-E6*/42! 8)! 067! +-6N6S68,-67! 7,N-)! 0,7! -/)9,7! 1!
86=,7!8)-/>68,7!8)!7J!+-6N6S,"

B67+6!6IJC!Q)E,7!6260/@68,!0,7!7)*+,-)7!8,28)!06!<-)7)2*/6!3)E)2/26!)7!E6P
1,-/+6-/6!,!7)!)7+L!<-,8J*/)28,!J2!6JE)2+,"!?7!<,7/N0)!IJ)!Q616!+-6N6S,7!IJ)
2,!7)!E)2*/,2)2!6IJCR!<)-,!06!9)2)-60/868!8)!EJ*Q,7!-/)9,7!1!7J!<-)>)2*/42R
Q6*)!IJ)!7)!<J)86!6<0/*6-!6!+,8,7"!

W,!8)N)E,7!,0>/86-!IJ)! 06!*-)*/)2+)!<6-+/*/<6*/42!8)!EJS)-)7!)2!)0!)E<0),
6N-)!J26!2J)>6!8/E)27/42!)2!)0!*6E<,!8)!06!760J8!1!06!7)9J-/868R!<)-,!)7+6
)>,0J*/42!2,!EJ)7+-6!J26!7/+J6*/42!60)2+68,-6!16!IJ)!)2!067!6*+/>/868)7!)2
067!IJ)!<-)8,E/262!067!EJS)-)7!)7+L!6JE)2+628,!06!/2*/8)2*/6R!/2*0J7,!<,-!0,
IJ)!-)7<)*+6!6!0,7!6**/8)2+)7!E,-+60)7"!?7+6!7/+J6*/42!7)!<-,8J*)!<,-IJ)!+62P
+,!067!/2>)7+/96*/,2)7!*,E,!06!0)9/706*/42!>/9)2+)R!2,!Q62!Q)*Q,!EL7!IJ)!)EP
<)@6-! 6! 7)=606-! 0,7! -/)79,7!6! 0,7!IJ)!)7<)*C3/*6E)2+)! 067!EJS)-)7!2,7!)2P
3-)2+6E,7"!

J07*474)/.4)*+8574)78A6.)8750*.8/01)7-47+0456,7Z8+87*.758_
A.-7,75.:+4578A6`)7-8[,7-4+098-,7-47*.7Z.45*,7-47*+8B8C,a

a ^J7*6! 6<,1,! 1! 67)7,-6E/)2+,! )2! 067! b)0)96867! 1! b)0)968,7! 8)!
;-)>)2*/42! 8)! +J! )E<-)76R! )2! 0,7! b)<6-+6E)2+,7! 8)! (60J8!
M6N,-60!1h,!)2!)0!b)<6-+6E)2+,!8)!06!KJS)-!8)!+J!7/28/*6+,"

a b)2J2*/6!6!06!/27<)**/42!8)!+-6N6S,"
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&LWI3ITN7b7GI%MI"%$I

G8)EL7!8)!067!*,28/*/,2)7!06N,-60)7!)7<)*C3/*67!8)!067!EJS)-)7R!)7+L!)0!67P
<)*+,!8)!067!)7<)*/3/*/868)7!8)0!+-6N6S,!8)!067!EJS)-)7!<,-!-6@,2)7!N/,049/*67R
1!IJ)!63)*+62!6!06!E6+)-2/868R!-)<-,8J**/42!1!06*+62*/6R!).*0J7/>6!8)!067!+-6P
N6S68,-67"!M6!-)<-,8J**/42!1!06!E6+)-2/868!8)N)2!7)-!*,27/8)-6867!*,E,!J26
6<,-+6*/42!7,*/60R! 1!2,!7,0,!*,E,!J26!*J)7+/42!<-/>686!8)! 06!E68-)R! SJ7+/3/P
*628,!67C!06!68,<*/42!8)!067!E)8/867!68)*J6867!<6-6!36*/0/+6-06"!?0!6-+C*J0,!:F
8)!06!M)1!8)!;-)>)2*/42!8)!c/)79,7!06N,-60)7R!<-,+)9)!)7<)*C3/*6E)2+)!06!E6P
+)-2/868R!/2*0J1)28,!06!7/+J6*/42!8)!)EN6-6@,!,!<6-+,!-)*/)2+)!1!06*+62*/6!8)
067!+-6N6S68,-67R!7/!067!*,28/*/,2)7!8)!+-6N6S,!<J8/)-62!/230J/-!2)96+/>6E)2+)
)2!06!760J8!8)!06!EJS)-!,!8)0!3)+,"!()!,N0/96!60!)E<0)68,-!6!)>/+6-!IJ)!067!EJP
S)-)7!)EN6-6@6867R!IJ)!Q62!868,!6!0J@!-)*/)2+)E)2+)!,!7)!)2*J)2+-62!)2!<)P
-C,8,!8)!06*+62*/6R!7)!>)62!).<J)7+67!6!-/)79,7!IJ)!<J)862!<)-SJ8/*6-!7J!76P
0J8"

?0! ! +-6N6S,R!)EN6-6@,!1! 06*+62*/6!7,2!)2!<-/2*/</,!*,E<6+/N0)7R!)0!<-,N0)E6
7J-9)! *J628,! 067! *,28/*/,2)7! )2! IJ)! [7+)! 8)N)! -)60/@6-7)! <J)8)2! -)7J0+6-
<)-SJ8/*/60)7!<6-6!06!760J8!8)!06!+-6N6S68,-6"!B61!69)2+)7!3C7/*,7R!IJCE/*,7!1
N/,049/*,7!,!7/+J6*/,2)7!<-,3)7/,260)7!8)!+)27/42R!IJ)!<J)8)2!7)-!<)-SJ8/*/6P
0)7!<6-6!06!760J8!7/!7)!+-6N6S6!)2!*,28/*/,2)7!/27)9J-67"

b)!3,-E6!9)2)-60!7)!8)N)2!+,E6-!*/)-+67!E)8/867!<-)>)2+/>67R!*,E,!686<+6-
+)E<,-60E)2+)!0,7!Q,-6-/,7R!,-962/@6*/42!8)!+J-2,7!8)!+-6N6S,!1!)>/+6-!)0!+-6P
N6S,! 2,*+J-2,R! 6JE)2+6-! 06! 3-)*J)2*/6! )2! 067! <6J767!8)! +-6N6S,R! 686<+6-! )0
<J)7+,!8)!+-6N6S,!6!06!+-6N6S68,-6R!2,!<)-E62)*)-!*,27+62+)E)2+)!8)!</)R!)>/P
+6-!)0!)7+-[7""")+*"

4



Salud Laboral y Género

21

M,7!<-/2*/<60)7!36*+,-)7!8)!-/)79,!8J-62+)!)0!)EN6-6@,!1!06!06*+62*/6!7,2U!

E('7S8/*,+457:]50/,5(
a DQ,IJ)7! 1! >/N-6*/,2)7! 3J)-+)7R! IJ)! <J)8)2! <-,>,*6-! <6-+,! <-)
E6+J-,!1!N6S,!<)7,!8)0!N)N)!60!26*)-"
a 5-C,! 1! *60,-U! 6! +)E<)-6+J-67! ).+-)E67! <J)8)2! <-,8J*/-! 8)7E6
1,7R! )7+-[7R! EJ)-+)! 3)+60R! 8)7Q/8-6+6*/42! IJ)! 63)*+6! 2)96+/>6
E)2+)!6!06!06*+62*/6"""
a ?.*)7/>,! -J/8,U! 60+)-6*/,2)7! +62+,! <6-6! 06! E68-)! *,E,! <6-6! )0!
3)+,!6!2/>)0!3C7/*,!1!E)2+60"
a c68/6*/,2)7! /,2/@62+)7U! ;J)8)2! <-,>,*6-! )3)*+,7! 2,*/>,7! )2! )0!
3)+,R! 1! )2! 06! 06*+62*/6! 60! )2+-6-! )2! *,2+6*+,! *,2! 06! </)0! 8)! 06!
E68-)"

E(27S8/*,+457?.];0/,5(
?2!0,7!+-6N6S,7!8,28)!7)!E62)S62!<-,8J*+,7!IJCE/*,7!1!2,!2)*)76-/6E)2+)
+,8,7"!;-/E)-,!7)!8)N)! /8)2+/3/*6-! 06!)./7+)2*/6!8)! -/)79,7!)2! 0,7!<-,8J*+,7
IJ)!7)!E62/<J062R!86+,7!IJ)!0,7!6<,-+62!067!)+/IJ)+67!1!3/*Q67!8)!7)9J-/868
8)!0,7!<-,8J*+,7R!*,2*-)+6E)2+)!067!3-67)7!c"!M67!<-/2*/<60)7!7J7+62*/67!7,2U

a K)-*J-/,U! c/)79,! 8)! 6N,-+,7R! )2! 06! 06*+62*/6! <J)8)! <676-! 8)! 06!
7629-)!6!06!0)*Q)"
a K,24./8,!8)!*6-N,2,U!^6S,!<)7,!8)0!N)N[!60!26*)-"""
a ;0,E,!1!7J7!8)-/>68,7U!GN,-+,7!)7<,2+L2),7"""
a ^)2*)2,
a ;)7+/*/867
a b/7,0>)2+)7""")+*U! ?3)*+,7! 8)! EJ+6*/42! 9)2[+/*6R! 6N,-+,7!
)7<,2+L2),7"""

E(=7S8/*,+457Z50/,5,/08A457F74+6,)1;0/,5(
a ?>/+6-! +-6N6S6-! )2! +J-2,7! -,+6+/>,7R! 1! 2,*+J-2,7! 16! IJ)! <-,8J*)!
60+)-6*/,2)7"
a ?>/+6-!06!7,N-)*6-96!8)!+-6N6S,!1!*,2!)00,!)0!)7+-[7"
a ?>/+6-!E,>/E/)2+,7!-)<)+/+/>,7R!<,7+J-67!3,-@6867R!)7+L+/*67""")+*"
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a M6! E62/<J06*/42! 8)! *6-967! <J)8)! <-,8J*/-! <6-+,! <-)E6+J-,R! 1! )2!
06!06*+62*/6!<J)8)!7J3-/-!E,0)7+/67!<,-!)0!6JE)2+,!8)!<)*Q,"

M67!6*+/>/868)7!*,2!E61,-!-/)79,!8)!<-,8J*/-7)!J26!7/+J6*/42!IJ)!<J)86!86P
=6-!6!06!)EN6-6@686!1!60!3)+,R!7,2!U

a \-6N6S68,-67!)2!*)2+-,7!8)!<-,8J**/42!8)!60/E)2+,7"
a \-6N6S,7! 69-6-/,7R! 1! 6*+/>/868)7! 8,28)! )./7+)! *,2+6*+,! *,2! 62/
E60)7!1!7J!<,7/N0)!*,2+69/,"
a \-6N6S,7!8)!67/7+)2*/6!762/+6-/6R!)2!06N,-6+,-/,7!*0C2/*,7"""
a \-6N6S,7!)2!J2/868)7!8)!)0/E/26*/42!8)!-)7/8J,7"
a \-6N6S,7!)2!/27+606*/,2)7!8)<J-68,-67!8)!69J67!-)7/8J60)7"

?2!9)2)-60!63)*+6!6!+,8,!+/<,!8)!+-6N6S,!8,28)!7)!<-,8J@*6!609J26!7/+J6*/42
8)!-/)79,"!?7!)7)2*/60!IJ)!+,867!067!+-6N6S68,-67!+)2962!06!EL7!*,E<0)+6!/2P
3,-E6*/42!7,N-)!067!7J7+62*/67R!69)2+)7!1!7/+J6*/,2)7R!IJ)!*6J762!86=,!)2!06
760J8!8)!06!EJS)-!+-6N6S68,-6!1!7J!Q/S,"!\62+,!)0067!*,E,!067!)E<-)767!8)N)2
+)2)-!J2!*,2,*/E/)2+,!0,!EL7!6E<0/,!<,7/N0)!8)!+,8,7!0,7!36*+,-)7!8)!-/)79,
<6-6!<,8)-!6<0/*6-!067!68)*J6867!E)8/867!8)!<-,+)**/42"

J0745*8574;B8+8<8-8c \857-8-,787A.<7,74)7Z4+],-,7-47
A8/*8)/08a

a ;,20,! )2! *,2,*/E/)2+,! 8)! +J! b)0)9686h,! 8)! ;-)>)2*/42! )2! +J!
)E<-)76R! b)<6-+6E)2+,7! 8)! (60J8! M6N,-60! ,! )0! b)<6-+6E)2+,! 8)!
06!KJS)-!8)!+J!7/28/*6+,"

a b)N)7! *,2,*)-! 06! )>60J6*/42! 8)! -/)79,7! 1! 7/! )./7+)! -/)79,! <6-6! +J!
)EN6-6@,!,!06*+62*/6!)2!+J!<J)7+,R!7,0/*/+6-!)0!*6EN/,!8)0!E/7E,"

a b)N)7!7)-!/23,-E686!1!3,-E686!8)!06!E)8/867!<-)>)2+/>67"
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I%NJN7J&dOIG7b7LN3IG

_+-,!8)!0,7!<-/2*/<60)7!-/)79,7!06N,-60)7!7)!<-,8J*)!)2!3,-E6!8)!6*,7,"!?7!J2
-/)79,!8)-/>68,!8)0!+-6N6S,!<,*,!-)*,2,*/8,!1!67JE/8,!<,-!06!7,*/)868!1!06!<6P
+-,260R! <)-,! IJ)! 63)*+6! E61,-/+6-/6E)2+)! 6! 067! EJS)-)7"! ?0! D48/9,! 8)
D,28J*+6!?J-,<),!)2!06!c)*,E)286*/42!8)!:l!8)!2,>/)EN-)!8)!'%%'R!7)=6P
06!IJ)!)0!6*,7,!7).J60!*,2+6E/26!)0!)2+,-2,!06N,-60!1!<J)8)!+)2)-!J2!)3)*+,
8)>67+68,-!7,N-)!06!760J8R!06!*,23/62@6R!06!E,-60!1!)0!-)28/E/)2+,!8)!067!EJP
S)-)7!IJ)!0,!<68)*)2"

M6!627/)868!1!)0!)7+-[7!IJ)!<68)*)2!067!EJS)-)7!IJ)!0,!7J3-)2!Q6*)!IJ)!</P
862!N6S67!<,-!)23)-E)868!R!IJ)!63)*+)!60!-)28/E/)2+,!)2!)0!+-6N6S,!,!8)S)2!7J
)E<0),!<6-6!NJ7*6-!,+-,"!?2!!06!E61,-C6!!8)!0,7!*67,7!6*6N62!<)-8/)28,!7J
<J)7+,!8)!+-6N6S,"

;,-!,+-6!<6-+)!)0!6*,7,!E,-60R!)7!16!-)*,2,*/8,!*,E,!J2!6**/8)2+)!8)!+-6N6P
S,!IJ)!)2!)0!*67,!8)! 067!EJS)-)7!+6EN/[2!7)!86!<,-!-6@42!8)!7).,R!)>/8)2P
*/628,!06!8/7*-/E/26*/42!1!06!8)7/9J60868!8)!9[2)-,"!

;J)7+,!IJ)!)0!6*,7,!7).J60!1!E,-60!*,27+/+J1)2!J2!-/)79,!<6-6!06!760J8!1!06
7)9J-/868R! 067!)E<-)767!+/)2)2!,N0/96*/42!8)!+,E6-!E)8/867!<6-6!-)8J*/-!60
EC2/E,!)7+,7! -/)79,7R! )2*6E/268,7!6! 06! <-)>)2*/42! 1! )0/E/26*/42!8)!)7+67
*,28J*+67"

H('7I/,5,754K.8A(
G0! /9J60!IJ)!)0!6*,7,!E,-60!<J)8)!63)*+6-!<,-! /9J60!6!J26!S,>)2!8)!:H!6=,7
IJ)!6!J26!8)!AHR!*67/!J2!&Hm!8)!)7+,7!/2*/8)2+)7!Q62!+)2/8,!*,E,!<-,+69,P
2/7+6!6!J26!+-6N6S68,-6!7/2!*,2+-6+,"!M6!<-)*6-/)868!06N,-60!7)!Q6!8)+)*+68,

5



*,E,!J2!36*+,-!8)!-/)79,"!M6!<-,N6N/0/868!8)!7)-!6*,7686!7).J60E)2+)!)7+L
EL7!67,*/686!6!06!>J02)-6N/0/868!,N7)->686!1!06!8)<)28)2*/6!)*,24E/*6!8)
06!6*,7686!1!2,!+62+,!6!7J!6<6-/)2*/6!3C7/*6"
(,2!)7<)*/60E)2+)!>J02)-6N0)7U!067!0)7N/6267R!067!EJS)-)7!>/J867R!7)<6-6867R
8/>,-*/6867R!067!E68-)7!7,0+)-67R!067!IJ)!+-6N6S62!)2!+-6N6S,7!<-)8,E/268,7
<,-!Q,EN-)7R!067!EJS)-)7!*,2!E/2J7>60C6R!067!<)-+)2)*/)2+)7!6!E/2,-C67![+2/P
*67R!/2E/9-62+)7"""!?7!)>/8)2+)!IJ)!)0!6*,7,!7).J60!)7+L!/28/7,0JN0)E)2+)!J2/P
8,!60!)S)-*/*/,!8)0!<,8)-"

M6!b/-)*+/>6!:HH:hl&hD?!8)0!;6-06E)2+,!?J-,<),!1!8)0!D,27)S,!8)!:&!8)!7)<P
+/)EN-)!8)!:HH:!8)3/2)!)0!6*,7,!7).J60U!T06!7/+J6*/42!)2!IJ)!7)!<-,8J*)!*J60P
IJ/)-!*,E<,-+6E/)2+,!>)-N60R!2,!>)-N60!,!3C7/*,!2,!8)7)68,!8)!C28,0)!7).J60
*,2!)0!<-,<47/+,!,!)0!)3)*+,!8)!6+)2+6-!*,2+-6!06!8/92/868!8)!J26!<)-7,26R!)2
<6-+/*J06-!*J628,!7)!*-)6!J2!)2+,-2,! /2+/E/86+,-/,R!Q,7+/0R!8)9-6862+)R!QJE/P
0062+)!J!,3)27/>,"Z

()9O2!)0!D48/9,!;)260!)0!6*,768,-!)7!T)0!IJ)!7,0/*/+6-)!36>,-)7!8)!26+J-60)@6
7).J60R!<6-6!7C!,!<6-6!J2!+)-*)-R!)2!)0!LEN/+,!8)!!J26!-)06*/42!06N,-60R!8,*)2P
+)R!,!8)!<-)7+6*/42!8)! !7)->/*/,7R!*,2+/2J686!,!Q6N/+J60R!1!*,2!+60!*,E<,-+6P
E/)2+,!<-,>,*6-)!6!06!>C*+/E6!J26!7/+J6*/42!,NS)+/>6!1!9-6>)E)2+)!/2+/E/86+,P
-/6R!Q,7+/0!,!QJE/0062+)"""Z

nD4E,!-)*,2,*)-0,o
;J)8)7!)7+6-!)2!J26!7/+J6*/42!8)!6*,7,!7).J60!60!8)+)*+6-!067!*,28J*+67U

a G*,7,!>)-N60"
a K/-6-!8)!-),S,!067*/>6E)2+)"
a ;/-,<)6-!8)!3,-E6!,3)27/>6"
a D,2+6*+,!3C7/*,!2,!8)7)68,"
a ;-)7/,26-!<6-6!*,27)9J/-!6*+/>/868)7!7).J60)7"
a G9-)7/42!3C7/*6""")2+-)!,+-67"

g +,867!6IJ)0067!7/+J6*/,2)7!)2!067!IJ)!+)!7/)2+67!69-)8/86!7).J60E)2+)"!\J
-)7<)+,!1!+J!/2+)9-/868!3C7/*6!1h,!<7CIJ/*6!7,2!06!E)8/86!<6-6!8)+)*+6-0,!1!)--6P
8/*6-0,"
M6!-)60/868!EJ)7+-6!IJ)!)7!EJ1!8/3C*/0!6<,-+6-!<-J)N67!8)!J26!*,28J*+6!IJ)
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7J*)8)!3-)*J)2+)E)2+)!7/2!+)7+/9,7R!1!)00,!8)762/E6!6!8)2J2*/6-0,R!<)-,!-)P
*J)-86U!
(J3-/-!6*,7,!7).J60!2,!)7!2/29J26!>)-9i)2@6!<6-6!06!>C*+/E6!7/2,!<6-6!IJ/)2
0,!-)60/@6"
WJE)-,7,7!)7+J8/,7!7)=6062!IJ)!067!<-,3)7/,2)7!*,2!E61,-!C28/*)!8)!6*,7,
7).J60!1!E,-60!7,2U

a G@636+67!1!+[*2/*67!8)!*6N/26!8)!>J)0,
a G8E/2/7+-6+/>67R!*6S)-67!8)!N62*,7!1!7J<)-E)-*68,7R!7)*-)+6-/67"""
a D6E6-)-67R! <062*Q68,-67R! 61J862+)7! 8)! *,*/26R! *,*/2)-67R! 7)-
>/*/,!8)!Q6N/+6*/,2)7"""
a ;)-/,8/7+67
a ;-,8J*+,-67!XE)+60!R!IJCE/*6"""Y
a ?23)-E)-67R!6J./0/6-)7!8)!*0C2/*67R!E[8/*67"""
a ;)0JIJ)-67"

?2!8)3/2/+/>6R!)0!6*,7,!7).J60!)7!J2!6+6IJ)!6!06!8/92/868!8)!06!<)-7,26R!1!)2
*,27)*J)2*/6R! *,27+/+J1)! J2! ,N7+L*J0,! <6-6! )0! NJ)2! 3J2*/,26E/)2+,! 8)! J2
E)-*68,!8)!+-6N6S,!)2!)0!IJ)!EJS)-)7!1!Q,EN-)7!+-6N6S6E,7!SJ2+,7"!eJ02)-6
)0!8)-)*Q,!6!06!2,!8/7*-/E/26*/42!<,-!-6@42!8)!7).,R!)0!8)-)*Q,!6!06!/2+/E/868R
)0!8)-)*Q,!6!06!0/N)-+68!7).J60!1!+6EN/[2!)0!8)-)*Q,!6!06!760J8"!?7!J2!-/)79,
06N,-60!1!*,E,!+60U
(]!(V5c?(!GD_(_!(?pVGM b?WqWD]GM_"

H(27I/,5,7;,+8A(
?0!6*,7,!E,-60!+6EN/[2!006E68,!TE,NN/29Z!7)!-)3/)-)!6!06!>/,0)2*/6!<7CIJ/*6R
8/-)*+6!,!/28/-)*+6R!)7!J26!7/+J6*/42!)2!06!IJ)!J26!,!>6-/67!<)-7,267!)S)-*)2
J26!>/,0)2*/6!<7/*,049/*6R!*,2!J26!E)8/6!8)!J26!>)@!<,-!7)E626!1!)2!J2!+/)EP
<,! <-,0,2968,! 8)! 7)/7!E)7)7"!G0! /9J60! IJ)! )0! 6*,7,! 7).J60! 0,! <J)8)! 7J3-/-
*J60IJ/)-!EJS)-R!1!)7+L!0/968,!/28/7,0JN0)E)2+)!60!)S)-*/*/,!8)0!<,8)-"!?0!6*,7,
<7/*,049/*,!06N,-60!)7!J26!3,-E6!8)!E60+-6+,R!IJ)!7)!)S)-*)!8)!EO0+/<0)7!E6P
2)-67!<,-!,+-6!+-6N6S68,-6h,-!,!7J<)-/,-! S)-L-IJ/*,!1!<J)8)!00)>6-!6!06!).*0JP
7/42!7,*/60"!
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nD4E,!<J)8)7!/8)2+/3/*6-0,o
a (/! +J! 7J<)-/,-! ,! *,E<6=)-,h6! 0/E/+6! +J7! <,7/N/0/868)7! 8)! *,EJ2/
*6*/42! *,2! )0! -)7+,! 8)! +J7! *,E<6=)-67! 1! *,E<6=)-,7R! 1! +)! 7)<6
-6!,!6C706!8)!)00,7"
a (/!+)!6*,762!E)8/62+)!!6E)26@67!+)0)342/*67"
a ]2+)2+62!IJ)!IJ)8)7!*,E,!J26!+,2+6!62+)!0,7!8)EL7"
a ()!NJ-062!8)!+J!3,-E6!8)!6*+J6-"
a (/!+)!/27J0+62!,!9-/+62!8)!3,-E6!Q6N/+J60!1!69-)7/>6"""!

?7+67!1!,+-67!7/+J6*/,2)7!<J)8)2!86-!0J96-!60!6*,7,!E,-60"

nD4E,!)>/+6-!)0!6*,7,!E,-60o!

a ;-,<,-*/,2628,! J2! +-6N6S,! *,2! N6S,! 2/>)0! 8)! )7+-[7R! E61,-! *,2
+-,0!8)0!+-6N6S,"""
a \J! 7J<)-/,-! h)7! 8)N)-C62! 8)76--,006-! Q6N/0/868)7! <6-6! -)*,2,*)-!
*,230/*+,7!1!E62)S6-0,7"
a b)76--,00628,!8)78)!)0!<-,</,!*)2+-,!-)9067!*06-67!7,N-)!-)7,0J*/42!8)
*,230/*+,7"
a M6! <-)>)2*/42! 8)0! 6*,7,! E,-60! <J)8)! )3)*+J6-7)! +6EN/[2! /2+)->/
2/)28,! )2! 06! 68)*J6*/42! )2+-)! )0! <J)7+,! 8)! +-6N6S,! 1! 06! +-6N6S6
8,-6R! J2! 36*+,-! 8)! <-)>)2*/42! <-,>/)2)! 8)! 06! *,--)7<,28)2*/6!
)2+-)! 067! *,E<)+)2*/67! 8)! 06! +-6N6S68,-6! 1! ! 067! )./9)2*/67! 8)0!
<J)7+,!8)!+-6N6S,"
a GJE)2+6-!06!<6-+/*/<6*/42!8)0!<)-7,260!)2!06!+,E6!8)!8)*/7/,2)7"

n`J[!*,27)*J)2*/67!+/)2)o

;J)8)7!).<)-/E)2+6-!7)2+/E/)2+,7!8)!627/)868R!3-6*67,R!<-,N0)E67!8)!*,2P
*)2+-6*/42R!6!2/>)0!3C7/*,!<J)8)7!<68)*)-!8)78)!8,0,-)7!Q67+6!+-67+,-2,7!3J2P
*/,260)7"
?7+67!7/+J6*/,2)7!9)2)-62!)--,-)7!<-,3)7/,260)7R!N6S67!<,-!)23)-E)868R!8/7P
E/2J*/42!8)0!-)28/E/)2+,!8)!+-6N6S,""")+*!*,27)*J)2*/67!IJ)!2,!7,2!-)2+6N0)7
<6-6! 06!)E<-)76!1!EJ1!2)96+/>67!<6-6! 06! +-6N6S68,-6R!<,-!)00,!)7!2)*)76-/,
6+6S6-!)7+67!*,28J*+67"!
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c)*J)-86R!7/!7J3-)7U!6NJ7,!8)!<,8)-R!E60+-6+,R!6*,7,!E,-60R!6*,7,!<7/*,049/P
*,R! 6NJ7,! 06N,-60R! 6E/0626-R! Q,7+/96-R! /2+/E/86-R! 2/29J2)6-R! 6NJ7,! )E,*/,P
260"""b?WqWD]GM_"

J075.:+4578/,5,754K.8A7Fe,7;,+8Ac (((

a WJ2*6!6N628,2)7!+J!<J)7+,!8)!+-6N6S,"
a ^J7*6! 6<,1,! 1! 67)7,-6E/)2+,! )2! 067! b)0)96867h,7! 8)! <-)>)2
*/42! 8)! +J! )E<-)76R! b)<6-+6E)2+,7! 8)! (60J8! M6N,-60! ,! )0!
b)<6-+6E)2+,!8)!06!KJS)-!8)!+J!7/28/*6+,"
a b)2J2*/6!6!06!/27<)**/42!8)!+-6N6S,"



!"# $%&'(# )'(# (*$+',*%"-(#&-# .*-(/%#0+-#1-2%(#3*($%#-"#-($-#&%,+4
2-"$%5#-"#)%(#&*6-.-"$-(#(-,$%.-(#&-#',$*3*&'&#6-2*"*7'&%(5#'(8#,%2%
-"#(*$+',*9"#&-#-2:'.'7%5#)',$'",*'#%#;%(*:)-#',%(%#(-<+')#%#2%.')5
-(#"-,-('.*%#0+-5#,%2%#2+=-.#$.':'='&%.'5#$-#*2;)*0+-(#-"#)'#;.-4
3-",*9"#&-#,+')0+*-.#.*-(/%#0+-#'$-"$-#,%"$.'#$+#(')+&5#$%2'"&%#)'(
2-&*&'(#'&-,+'&'(#;'.'#-))%#>#,%"%,*-"&%#$+(#&-.-,1%(#>#%:)*/',*%4
"-(#,%2%#$.':'='&%.'???

@A-.#*"6%.2'&'#&-#)%(#.*-(/%(5#&-#)'(#2-&*&'(#;.-3-"$*3'(#;'.'
(+#,%"$.%)#>#&-#)'(#2-&*&'(#&-#-2-./-",*'#'#$%2'.#-"#,'(%#&-
.*-(/%?
@A-.#*"6%.2'&'B#C'"$%#-"#)'#;.-3-",*9"#&-#.*-(/%(#)':%.')-(#,%4
2%#-"#,+')0+*-.#$-2'#.-)',*%"'&%#,%"#$+#;+-($%#&-#$.':'=%?
@D%.2',*9"B#0+-#$*-"-#0+-#-($'.#,-"$.'&'#-(;-,86*,'2-"$-#-"#-)
;+-($%#&-#$.':'=%#-#*2;'.$*&'#&-"$.%#&-#)'#=%."'&'#)':%.')5#&-4
:-# (-.# ;.%;%.,*%"'&'# ;%.# )'# -2;.-('E# -"# -)#2%2-"$%# &-# )'
,%"$.'$',*9"5# ,+'"&%# (-# ;.%&+7,'"# ,'2:*%(# %# *"$.%&+,,*%"-(
&-#"+-3'(#$-,"%)%/8'(#%#,'2:*%(#-"#)%(#-0+*;%(#&-#$.':'=%?
@F-,+-.&'#0+-#&-:-(#+$*)*7'.#&-#6%.2'#'&-,+'&'#)'(#2G0+*"'(5
1-..'2*-"$'(5#(+($'",*'(#0+82*,'(#>#)%(#-0+*;%(#&-#;.%$-,,*9"
;'.'#-3*$'.#.*-(/%(#>#;.%$-/-.#$+#(')+&#-"#)'#2-&*&'#&-#)%#;%4
(*:)-?
@F-,+-.&'# $'2:*H"# 0+-# &-:-(# *"6%.2'.# &-# )%# 0+-# '# $+# =+*,*%
;+-&-#(-.#+"'#(*$+',*9"#&-#.*-(/%B#&-:-(#*"6%.2'.#'#)'#&*.-,4
,*9"#&-#)'#-2;.-('#&-#)%(#;%(*:)-(#*"&*,*%(#&-#.*-(/%#0+-#';.-4
,*-(?

???#>#)'(#%:)*/',*%"-(#&-)#-2;.-('.*%B

@!3*$'.#)%(#.*-(/%(#-(;-,86*,%(#&-#)%(#;+-($%(#&-#$.':'=%?
@!3')+'.#)%(#.*-(/%(#0+-#"%#(-#;+-&-"#-3*$'.?
@I%2:'$*.)%(# -"# (+# %.*/-"# $-"*-"&%# -"# ,+-"$'# 0+-# +"#2*(2%
.*-(/%# ;+-&-# *"6)+*.# &-#2'"-.'# &*6-.-"$-# -"# )'(# ;-.(%"'(# -"
6+",*9"#&-#(+#(-<%?
@J&';$'.#-)#$.':'=%#'#)'#;-.(%"'?
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@A+($*$+*.#)%#;-)*/.%(%#;%.#)%#0+-#-"$.'K-#;%,%#%#"*"/L"#;-)*/.%?
@M)'"*6*,'.#)'#;.-3-",*9"?
@J&%;$'.#2-&*&'(#0+-#'$*-"&'"#$'"$%#'#6',$%.-(#68(*,%(5#0+82*4
,%(#>#:*%)9/*,%(#,%2%#'#6',$%.-(#;(*,%(%,*')-(?
@N'.#&-:*&'(#*"($.+,,*%"-(#'#)'(#$.':'='&%.'(?

1/2/*3/"3)40#$"

!($G#2G(#0+-#=+($*6*,'&'#)'#"-,-(*&'&#>#-)#;%.0+H#&-#)'#-)':%.',*9"
&-#-($'#,'2;'K'5#2-&*'"$-#-($-#&%,+2-"$%5#0+-#;.-$-"&-#1',-.#3*4
(*:)-#+"%#&-# )%(#,'2:*%(#-"# )'#(%,*-&'&#2G(# *2;%.$'"$-(E#+"'#(%4
,*-&'&#,%"#+"'#;'.$*,*;',*9"#&-#)'(#2+=-.-(#2G(#6+-.$-?#O'#,.-,*-"4
$-#;.-(-",*'#&-#H($'(#-"#-)#-2;)-%#*"$.%&+,-#+"'#"+-3'#&*2-"(*9"
-"#-)#,'2;%#&-#)'#(')+&5#)'#(-/+.*&'&#-"#-)#$.':'=%#>#-"#)'#(%,*-&'&
-"#/-"-.')?#!)#2%&-)%#&-#(%,*-&'&#0+-#1'($'#'1%.'#*2;-.'5#+"#2%4
&-)%#>#+"#.-6-.-"$-#2'(,+)*"%5#-($G#,'2:*'"&%#,%"#)'#*",%.;%.',*9"
&-#)'#2+=-.5#1',*H"&%)'#2G(#*/+')*$'.*'5#2G(#=+($'#>#2G(#$%)-.'"$-?#

N-:-2%(#$-"-.#-"#,+-"$'5#0+-#???

@O'#&*(,.*2*"',*9"#&-# )'#2+=-.#-"#-)#-2;)-%#-(#+"#1-,1%#0+-
'L"#;-.(*($-?
@P%#-(#,'(+')#0+-#(-'2%(#;.-,*('2-"$-#)'(#2+=-.-(#)'(#0+-#"%(
3-'2%(#2G(#'6-,$'&'(#;%.#)'#$-2;%.')*&'&#>#)'(#6%.2'(#&-#$.'4
:'=%#'#$*-2;%#;'.,*')5#;.-,'.*%(???
@C%&%#-($%# ,%"($*$+>-#+"#-)-2-"$%#2G(#&-#&*(,.*2*"',*9"#;%.
.'79"#&-#(-<%5#0+-#,%2%#1-2%(#3*($%#-($G#8"$*2'2-"$-#.-)'4
,*%"'&%#,%"#)'#(')+&#>#(-/+.*&'&#-"#-)#$.':'=%?#

N-(&-#-)#N-;'.$'2-"$%#I%"6-&-.')#&-#)'#Q+=-.#&-#RSC#1-2%(#0+-4
.*&%#;'.$*,*;'.#';%.$'"&%#-($'#,'2;'K'#;'.'#2-=%.'.#>#;%$-",*'.#)'(
.-)',*%"-(#-"$.-#)'(#2+=-.-(5#)'#-2;.-('#>#)'#(')+&#)':%.')?#!(#;%(*4
:)-#'3'"7'.#.-*3*"&*,'"&%#"+-($.%#)+/'.5#2%($.'"&%#)'#-3*&-",*'#(%4
,*')?
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M+-&-(#,%"$',$'.#,%"#"%(%$.'(#'#$.'3H(#&-#"+-($.'#T-:B#TTT?RSC?-(
UG.-'(#&-#VQ+=-.#C.':'='&%.'W5#&-#VA')+&#O':%.')W#%#&-#V2%::*"/WX
-"#)'(#(-&-(#&-#RSC5#-"#)'(#A-,.-$'.8'(#&-#)'#Q+=-.#>Y%#A-,.-$'.8'(
&-#A')+&#O':%.')?#

M+-&-(#,%"(+)$'.#',,-(%#')#-2;)-%5#',%(%#-"#-)#$.':'=%5#,%",*)*',*9"
&-# )'#3*&'# )':%.')#># 6'2*)*'.5#2'$-."*&'&5#;.%2%,*9"5#(')'.*%5#(')+&
)':%.')#>#(%:.-#,+')0+*-.#%$.'#2'$-.*'#0+-#,%"(*&-.-(#&-#*"$-.H(#.-(4
;-,$%#'#.-)',*9"#)':%.')?

\6EN/[2!<J)8)7!67)7,-6-+)!)2!067!7)8)7!8)!Vj\U

ANDALUCIA
Antonio Salado, 12 (Sevilla)

☎ 954.506.300

ARAGON
Costa, 1 (Zaragoza)

☎ 976.700.100

ASTURIAS
Pl. General Ordónez, 1 (Oviedo)

☎ 985.231.312

BALEARES
Avda. Arq. Bennasar, 69

(P. Mallorca)
☎ 971.297.466

CANARIAS
1º de Mayo, 21 (Las Palmas)

☎ 928.365.458

CANTABRIA
Rualasal, 8 (Santander)

☎ 942.364.622

CASTILLA LA MANCHA
Concepción, 4 (Toledo)

☎ 925.252.518

CASTILLA Y LEON
Bailén, 1 (Valladolid)

☎ 983.329.001

CATALUNYA
Rbla. Sta. Mónica, 10 (Barcelona)

☎ 933.046.800

CEUTA
General Yagüe, 1-3º

☎ 956.510.347

EUSKADI
Colón de Larreategui, 46 (Bilbao)

☎ 944.233.808

EXTREMADURA
Marquesa de Pinares, 36 (Mérida)

☎ 924.318.212

GALICIA
Gral. Pardiñas, 26-1º (Santiago)

☎ 981.577.171

LA RIOJA
Milicias, 1 Bis (Logroño)

☎ 941.240.022

MADRID
Avda. de América, 25-8º (Madrid)

☎ 915.897.534

MELILLA
1º de Mayo, s/n.
☎ 952.582.602

MURCIA
Sta. Teresa, 16 (Murcia)

☎ 968.283.304

NAVARRA
Avda. Zaragoza, 12 (Pamplona)

☎ 948.236.450

PAIS VALENCIANO
Arquitecto Mora, 7-6º (Valencia)

☎ 963.884.140


